
経営幹部や幹部候補に女性を積極採用する企業が増える中で、コンサルティング会社の出
身者であるポストコンサルの女性が候補者として注目されているという。ポストコンサル
採用に深い知見をもつ人材紹介会社コンコードエグゼクティブグループの渡辺秀和社長
に、企業の女性採用動向やポストコンサルが採用される理由などを解説してもらった。

事業会社で活躍する 
“女性”のポストコンサル

経営幹部に女性を採用する 
企業が急増する傾向

近年、経営幹部や幹部候補のポジ
ションに女性を積極採用する企業が
増えてきています。特に、ダイバー
シティを推進するグローバルカンパ
ニーの日本法人では、その傾向が目
立ちます。経営幹部に女性が少ない
場合や女性社員の比率が低い場合、
海外の本社から女性採用に力を入れ
るよう強く求められるのです。その
ため、外資系の事業会社、金融機関、
コンサルティング会社では優秀な女
性の確保が課題となっており、若手
からベテランまで様々なポジション
で女性の採用を行っています。
また、女性を対象とした商品や
サービスを提供する企業において
も、経営幹部や幹部候補に女性を採
用する動きが広がっています。商品
開発や販売促進などを推進する上
で、女性の感性を活かすということ
が主たるな理由です。即戦力の女性
は特に重宝されます。プロフェッ
ショナルとしての経験とスキルを持

つ女性であれば、育児や介護などで
就業形態に制約があっても、積極的
に採用される傾向があります。

優秀な女性を採用したい企業が
注目する女性のポストコンサル

事業会社が女性採用に力を入れる
中で注目を集めているのが、女性の
ポストコンサルです。
コンサルティング会社の出身者で
あるポストコンサルは、若い時期
から企業の経営課題を解決するプロ
ジェクト経験を重ねており、自らの
頭で考えて問題を解決する力が鍛え
られています。ハードワークにも耐
えるメンタル面のタフさも備え、語
学に優れた人材や海外事業の経験が
ある人材が多いことも特徴的です。
したがって、女性のポストコンサル
は、優秀な女性を採用したい企業の
ニーズに強く合致しています。
実際に女性のポストコンサルを経
営幹部や幹部候補に採用している企
業は、仕事をスピーディーに進める
能力やストレス耐性などを高く評価
しています。また、仕事ぶりを間近

渡辺 秀和
Hidekazu Watanabe
株式会社コンコード
エグゼクティブグループ
代表取締役社長 CEO

一橋大学卒業後、三和総合研究所 戦略コ
ンサルティング部門、リンクアンドモチベー
ションHRM事業部マネージャーを経て、
キャリアコンサルタントへ転身。ムービン・
ストラテジック・キャリアにて、 5年連続
No.1キャリアコンサルタントとして活躍、同
社パートナーに就任。2008年、コンコード
エグゼクティブグループを設立。代表取締
役社長CEOに就任。ヘッドハンター・サミッ
ト2010において、採用担当者が選ぶ「日本
ヘッドハンター大賞」のコンサルティング部
門で初代MVPを受賞。

ポストコンサル採用の実態 連載第2回

日本人材ニュースHRN Vol.181（2013年4月号）掲載



に見ている女性社員たちを活性化さ
せ、社内のロールモデルとして活躍
しているという声も多数挙がってい
ます。女性のポストコンサルは、業
績達成へのこだわりや仕事を通じた
キャリア形成をしっかりと考えてお
り、結婚や出産後も働き続けて組織
に貢献したいという強い意欲を持っ
ています。そのため、社内で次の女
性ロールモデルを育てるという観点
からも、多くの企業が女性のポスト
コンサル採用に注目しています。

ロールモデルの存在が 
女性採用の成功を左右

女性ロールモデルの存在は、企業
にとって女性採用の成功を左右する
大きな要素となっています。実際、
女性が企業を選択する際に、ロール
モデルとのコミュニケーションの有
無が決定的な意思決定の材料となる
ことも少なくありません。特に、ワー
クライフバランスの支援制度につい
て、社内の女性がどのように活用し
ているか具体的な事例を知りたいと
いう強いニーズがあります。女性に
とって重要な支援制度を実際に活用
できるか否かを確かめるため、ロー

ルモデルとなる女性からのリアルな
体験談を重視しているのです。
優秀な女性の採用に成功している
企業は、ロールモデルとして活躍す
る女性からの対外コミュニケーショ
ンを上手に活用しています。女性
向けのキャリアセミナーを定期的に
開催して女性の経営幹部に体験談を
語ってもらったり、選考プロセスで
女性社員との面談機会を設定したり
と、ロールモデルを対外的に発信
していく工夫をしています。これに
よって、人材市場でのブランディ
ングに成功し、優秀な女性人材が集
まってくるという好循環が生まれま
す。そのサイクルを牽引するロール
モデルとして、女性ポストコンサル
の姿が目立つようになりました。

優秀な女性を採用するには 
魅力のある人事施策が必要

女性のポストコンサルをはじめ、
優秀な女性を採用するにはどうす
ればよいかという相談も増えていま
す。人材獲得の競争が激しい中で、
優秀な女性を引き付けて定着させる
ためには魅力のある人事施策が重要
になると言えるでしょう。ある大手

外資系企業では、業務時間を7割に
減らして勤務できるという制度を用
意しています。制度を利用する期間
は減俸となりますが、成果主義が徹
底されているため昇進には影響があ
りません。成長意欲の高い優秀な女
性にとっては非常に魅力的な制度で
あり、優秀な人材を多く引き付けて
います。さらに、時短勤務を前提と
した入社条件を用意し、勤務時間に
制約のある女性の即戦力人材を狙っ
た採用を行う企業もあります。
グローバルカンパニーと同様に、
日本の企業でもダイバーシティの加
速が予想されますので、女性の経営
幹部の確保や女性社員の比率を高め
ることが人材マネジメントの課題と
なります。育児や介護に配慮した制
度が導入されていますが、利用する
と昇進に影響すると考えている女性
社員が多いのが実態です。業績評価
や昇進が業務時間ではなく成果で決
まるという意識改革を含め、優秀な
女性を引き付ける魅力的な人事制度
の構築と運用が望まれます。
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●女性ポストコンサルの活躍事例

　戦略コンサル出身でMBA 留学中の30 代女性が、夏期休暇中に一時帰国し
て転職活動を行い、多数のグローバルカンパニーから内定を勝ち取りました。
内定先には有名企業も多く含まれていましたが、最終的に、ある外資大手メー
カーからのオファーにサインしました。最大の決め手となったのは、ロールモ
デルとなる女性の存在です。選考プロセスで女性の経営幹部に会い、非常に好
印象を抱いたそうです。
　転職後、数年を経て、今度は彼女が女性向けのキャリアセミナーで話す立場
になっています。女性の働き方について生々しく伝えられるため、この会社が
主催する女性キャリアセミナーは非常に受けがよく、女性が働きやすい会社と
いう印象を与えるのに成功しているようです。


